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Charles & Alice conforte son indépendance avec le soutien historique
de Credit Mutuel Equity.

Thierry Goubault, président et actionnaire de Charles & Alice depuis 2007, est entré en négociation
exclusive avec le fonds Equistone Partners Europe (Equistone) pour racheter sa participation de
contréle dans I'entreprise. Crédit Mutuel Equity organiserait dans le méme temps son 3%™¢ tour de
table, en tant qu’actionnaire de référence : aprés une premiére opération en tant qu’actionnaire
majoritaire en 2007, puis un second tour comme investisseur minoritaire aux cotés d’Equistone en
2013, cette nouvelle étape permettrait au management de se renforcer significativement au capital de
I'entreprise, spécialiste des desserts aux fruits et végétaux.

Thierry Goubault et ses équipes ont porté le groupe de 22 M€ a plus de 160 M€ de chiffre d’'affaires, et ont
diversifié ses marchés pour lui permettre d’adresser aujourd’hui quatre grands segments : la marque en GMS
(grande et moyenne surface) et en RHF (Restauration hors foyer), les MDD (marques de distributeur) et
l'international.

La marque Charles & Alice, née en 2011 suite au rachat de Hero France, a su conquérir une place de leader
sur ses principaux marchés. Son succes s’explique principalement par le développement de sa gamme de
desserts aux fruits sans sucre ajouté, mais aussi par sa capacité d'innovation dans la recherche de nouvelles
recettes gourmandes différenciantes, et avec un approvisionnement le plus local possible. L’entreprise a aussi
récemment investi dans le végétal pour cibler la grande distribution et les réseaux spécialisés en Europe.

Le groupe connait une croissance organique historique réguliere d’environ 5% par an, soutenue par une
politique d'investissement importante, tant au plan industriel qu’en matiére de RSE.

« L'indépendance de I'entreprise est un choix stratégique sur un marché des desserts de fruits et végétaux,
aux mains de grands groupes agro-alimentaires », explique Thierry Goubault, qui a repris initialement la
société Charles Faraud en 2007 avec le soutien de Crédit Mutuel Equity. « Cela constitue un challenge dans
cet environnement mais c'est aussi une formidable source de motivation pour toutes nos équipes, qui voient
dans ce nouveau tour de table I'opportunité de continuer a ceuvrer étroitement a la destinée du groupe ».

« Nous nous félicitons de renouveler notre soutien a Thierry Goubault et son équipe, avec lesquels nous avons
tissé des liens solides depuis bient6t 14 ans. Il était naturel pour nous, en tant qu'investisseur de long terme
et proche de nos dirigeants, de rester a leurs cbtés pour écrire cette nouvelle page, cela afin d’aider cette belle
ETI francaise a préserver son indépendance et soutenir sa transformation et sa croissance », ajoute Jean-
Christophe Vuillot, Directeur chez Crédit Mutuel Equity.

« Nous sommes fiers d'avoir accompagné Charles & Alice durant huit ans et d’avoir joué notre role de
partenaire stratégique. La direction de Charles & Alice a accompli un travail absolument remarquable en
élargissant l'offre de produits et en se développant aux Etats-Unis, via I'implantation d’un nouveau site de
production. Le groupe est devenu l'un des principaux fabricants et distributeurs francais de compotes et de
desserts aux fruits. Nous sommes convaincus que Charles & Alice est bien positionné pour continuer a
consolider sa position de leader dans le futur », ajoute Guillaume Jacqueau, Managing Partner chez Equistone
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A propos de Crédit Mutuel Equity

Crédit Mutuel Equity regroupe I'ensemble des activités de Capital Investissement de Crédit Mutuel Alliance Fédérale :
Capital Développement, Capital Transmission et Capital Innovation.

Crédit Mutuel Equity accompagne en capital les dirigeants, a tous les stades de développement de leur entreprise - de
I'amorcage a la transmission - en leur donnant les moyens et le temps nécessaires pour mettre en ceuvre leurs projets de
transformation. Crédit Mutuel Equity réunit ainsi plus de 350 dirigeants partageant leurs convictions et leurs interrogations
au sein d'un véritable réseau d'entrepreneurs qui offre a chacun, quelle que soit la nature de son projet, I'assurance de
bénéficier de I'expérience des autres. En investissant ses propres capitaux (3,5 milliards d'euros), Crédit Mutuel Equity
finance les projets des entreprises selon des horizons de temps adaptés a leur stratégie de développement, et ce aussi bien
en France qu’'en Allemagne, en Suisse, au Canada et aux USA.

Pour en savoir plus : www.creditmutuel-equity.eu

A propos de Crédit Mutuel Alliance Fédérale

Bancassureur de premier plan en France et en Europe, présent au travers de prés de 4 300 points de vente au service de
26,7 millions de clients, Crédit Mutuel Alliance Fédérale propose une offre diversifiée de services a une clientéle de
particuliers, de professionnels de proximité et entreprises de toutes tailles. Figurant parmi les plus solides groupes bancaires
européens, ses capitaux propres s'élévent a 49,6 milliards d'euros et son ratio de CET1 s’établit a 17,8 % au 31 décembre
2020.

Crédit Mutuel Alliance Fédérale regroupe les Caisses de Crédit Mutuel des Fédérations Centre Est Europe (Strasbourg),
Sud-Est (Lyon), lle-de-France (Paris), Savoie-Mont Blanc (Annecy), Midi-Atlantique (Toulouse), Loire-Atlantique et Centre-
Ouest (Nantes), Centre (Orléans), Normandie (Caen), Dauphiné-Vivarais (Valence), Méditerranéen (Marseille), Anjou
(Angers), Massif Central (Clermont-Ferrand) et Antilles-Guyane (Fort-de-France). Crédit Mutuel Alliance Fédérale regroupe
également la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel, la Banque Fédérative du Crédit Mutuel (BFCM) et I'ensemble de ses filiales,
notamment le CIC, Euro-Information, les Assurances du Crédit Mutuel (ACM), TARGOBANK, Cofidis Group, la Banque
Européenne du Crédit Mutuel (BECM), Banque de Luxembourg, Banque Transatlantique et Homiris.

Plus d’'informations sur creditmutuelalliancefederale.fr

A propos d'Equistone

Equistone est une société d'investissement indépendante détenue et gérée par son équipe de management. La société est
un acteur majeur du capital-investissement en Europe sur le segment du mid-market avec un historique de performances
solide et stable depuis plus de 30 ans et plus de 400 opérations réalisées sur cette période. La stratégie d’Equistone, qui
se concentre sur les changements actionnariaux, est d’investir entre 25 et 200 millions d’euros en fonds propres dans des
entreprises d’'une valeur comprise entre 50 millions d’euros et 500 millions d’euros. L'équipe est constituée de plus de 40
investisseurs professionnels opérant en France, en Allemagne, au Royaume-Uni, en Suisse et au Pays-Bas, qui s'impliquent
comme partenaires stratégiques aux cotés des équipes dirigeantes. Equistone investit actuellement son sixieme fonds dont
le tour de table a été finalisé, en mars 2018, au plus haut de la fourchette-cible de 2,8 milliards d’euros.

Equistone Partners Europe Ltd est autorisée et réglementée par la Financial Conduct Authority et Equistone Partners Europe
SAS diment enregistrée aupres de I'Autorité des Marchés Financiers.

Plus d’informations sur : www.equistonepe.fr


http://www.creditmutuel-equity.eu/
http://www.equistonepe.fr/
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